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BAo eAo HO~T DONG NIEN DO 2019-2020

vA ICEnoxen NIEN DO 2020-2021 eVAHOI DONG QUAN TRJ

PHAN 1 - TINH HlNH THljC mtN NmtM VV NIEN DO 2019-2020

1. Cdng tac quan tr]

Thuc hien trach nhiern tnroc D<;1ihQi d6ng C6 dong va ~p th€ Nguoi Lao dong cua Cong ty,
trong nie~ dQ tai ch,inh 2019 - 2020, H?i d6ng Quan tri dll t6 chirc 88 phien h9P, ba? hanh cacl
Nghi quyet va Quyet dinh lien quan nham phuc vu cho cong tac quan tri Cong ty, trien khai kip
thai Nghi quyet cua D<;1ihoi d6ng C6 dong Nien d9 2018-2019.

2. Dinb btr6'ng trong tam Cong ty Nien dQ2019-2020

Can cu dinh huang trong tam, HQi d6ng Quan tri dll chi dao trien khai cac vftn d@phat trien
nguon luc, hoat dQng d~u tu, di@uchinh co cftu t6 chirc quan tri, giam sat chat che hoat dQng
cua Ban Di~u hAnh trong vi~c th\fc thi Nghi quy€t cua D<;lihQi d6ng C6 dong thong qua cac
quy€t dinh quan tr9ng:

Ti€p tl,lcphat tri€n vling nguyen li~u hu6ng d~n quy hO<;lchcae khach hang co di~n tich lan,
dam bao ap d\lng co gim hoa tren cac vling nguyen li~u tr9ng di8rn, d6ng thai sang loc cac
khach hang nhc Ie co nang suftt cao, khuy8n khich phat tri€n d6i vai nhUng nong hQco diSu
ki~n v@nuac tuai nhfun tang nang suftt, san Im;mg.

T~p trung nghien CUu va phat tri€n cac san phfun moo nhfun da d<;lUghoa co cAu va danh
rn\lc san phfun, ph\lc V\l cho nhu du ngay cang cao cua khach hang, co th€ k€ d€n nhu
duang kim cuong, m~t organic, siro co mau, mui, duang phen, duang bQt, duang lam banh,
duang an kieng v.v

Quan ly t6t dinh muc va chi phi ch8 luy~n, th\fc hi~n t6t cong tac bao tri d\I bao.

T~p trung phat tri8n va rna rQng thi phk Kenh B2C, trong do t~p trung nhom khach hang
kenh Horeca va phat tri8n san phfun bao 12kg, 50kg lam kenh d§n cho cac san ph~m duang I

llii co bien lqi nhu~n cao (Vi d\l: duang phen, duang yang, duang que, duang den, duang
lam banh v.v)

Ki€m soat gia ban thea di@nbi€n thi truang, th\fc hi~n vai tro d§n d~t thi truang (Market­
Leader)

T~p trung gay d\fng va dao t<;10dQi ngu k€ thira, t<;10di€u ki~n phat tri€n va tr9ng d\lng nhan
tm.
Tai cftu truc l<;1ingu6n v6n, giam nq yay ng~ h<;lU,dam bao tinh thanh khoan, tuan thu cac
tieu chu~n cua IFRS vS chi tieu Utichfnh, chu~ hoa h~ th6ng bao cao thea cftu truc chi phi
maio
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Tren co sa do, Cong ty thirc hien cac muc tieu chu ch6t trong nam 2019-2020 nhu sau:

TT Chi tieu DVT KH 2019- TH 0/0 Nien dQ 0/0

(dAng) 2020 nien dQ THIKH 2018 - 1920 so
2019 - 2019 1819
2020

1 Doanh thu thuan Ty 10,903 12,850 118 10,857 118
hQ'Pnh~t

2 LNTT hQ'Pnhat Ty 430 504 117 422 119
Tnroc tinh hinh kho khan chung cua nganh duong th~ gioi va trong nuoc, 2020 cling hi nam
diu tien nganh duong Vi~t Nam chinh thirc rna cira thee nQidung hiep dinh ATIGA, Ban Di~u
hanh da:c6 nhirng di~u chinh thich nghi, n6 hrc khong ngirng bien kh6 khan thanh loi th€ khi
A ).. ).. ,. , , , ~ , • A A ,._ - Atap trung gnr vimg thi phan, dong thoi hoan thanh va virot xuat sac cac chi tieu ve doanh thu va
loi nhuan tnroc thu€ da:d~t ra lin hrot 118% va 117%.

3. Tbu lao cua HDQT Dien dQ2019-2020

Thu lao cua HDQT nien dQ2019-2020 dircc DOOCD phe duyet la 6 tY d&ng. Trong do da:chi:

Thiri gian lam vifc trong
Chi phi

STT Ho va ten Vi Tri nien dQ
(trifu dAng)

Til' D~n
1 Ba Huynh Bich Ng9c Chti tich HDQT 14/10/2019 30106/2020 300,000fOOO

2
OngPh~H&ng Ph6 Chti tich

01/07/2019 30106/2020 400,0001000Duang Thuemg tfl,l'cHDQT

3 Ba D~g Huynh Uc My
Ph6 Chti tich 01107/2019 30106/2020 1,333,333,333
HDQT

4 Ong Vo Tong Xuan Thanh vien OOQT 1411012019 30106/2020 533,333,340

5 Ong Hoang M~ Ti~n
Thanh vien dQCl~p

12/07/2019 30106/2020 333,333,333
HDQT

6 Ong Henry Chung
Thanh vien dQCl~p

01/07/2019 30106/2020 400,0001000
HDQT

7
Ba Dinh Thi Ng9c Thuky 01/0712019 30106/2020 133,333,333
Thao

, ,
4. Danh gia clla Thanh vien dQc l~p HQi dong Quan tri v~ ho,t dQng clla HQi dong Quan

tri va Ban TAng Giam d8c Cong ty

Trong Nien dQ2019-2020, HQi d&ngQuan trt da:t6 chuc mQtcach co trach nhi~m cac cUQch9P
dinh kY d~ dua ra cac quy€t dinh mang tinh ch~t dinh huang, chi d~o Ban Di~u hanh tri~n khai
ho~t dQng kinh doanh thee dUng chi~n luQ'cphat tri~n ctia Cong ty. HQi d&ng Quan tri dii ban
hanh cac Nghi quy€t va Quy~t dinh trong ph~m vi traeh nhi~m va thAm quy~n ctia mlnh; thee
dUng trinh tv va thti We ctia Lu~t Doanh nghi~p, Di~u I~ va Quy ch€ Quan tri Cong ty, phil hQ'P
vai thl,l'cti~n kinh doanh, dap lIng du9'c yeu cftu quan tri va nhu cftu phM tri~n.

Day Ia mQt nam diy thach thuc ctia Nganh Duang khi dUng truac nguOng cua hQi nh~p, cling
1£1 nllin thu 3 wi V£1O chu kY day, cac cUQch9P kip thai dii dua ra nhUng quy€t sach nhfun:

PM duy~t d~ an tai du trUc Thanh Thanh Cong - Bien Hoa (SBT);
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Thong qua bao cao Utichinh va phuong an s~p x~p nhan sir van hanh thea Sa d6 tb chirc D~
an tai du true;

Thong qua viec trien khai phuong an phat hanh trai phieu chuyen dbi;

Ban hanh h~ thong phan dinh quyen han illHQi d6ng Qulin tri eho Tong Giam d6c, Ban
Di~u hanh va Don vi thanh vien;

PM duyet uy quyen viec danh gia, Iva chon va trien khai H~ thong ERP.

Ben canh do, Ban Tbng Giarn d6c Cong ty cling da: linh dQng trong cong tac di~u hanh truce
nhirng bi~n dQng khong ngirng cua thi tnrong va tuan thu cac dinh hu6ng, chi dao chien luoc
cua HQi d6ng Quan ttl, dien hinh:

DiSu chinh mftu hQ'Pd6ng trong Nong nghiep;

DiSu chinh hop d6ng mua ban dirong;

Qulin ly & khai thac dat Nong tnrong vting Dong Nam BQ;

Phan cong nhan sv dam trach nhi~m V\l giin k~t cQng d6ng ~i dia phuang;

Ban hanh Chinh sach h~ thtmg quan Iy QHSE cua Cong ty;

Mua bao hi~m nhan th9 cho Ngum lao dQng cua Cong ty ...

Theo danh gia cua Thanh vien dQe I?p HQi d6ng Qulin tri thi nhin chung trong Nien dQ2019-
2020, Ban Di~u hanh Cong ty da:n6 Ivc thvc hi~n cac m\lC tieu ve doanh thu, lqi nhu?n duqc
DHDCD giao ph6 trong b6i canh tN truOng d~y phuc t~p.

Danb gia cua HQidAngQmin tri v~ bo~t dQngcua Ban TAng giam dac

Trong nien dQ2019 - 2020: HQi d6ng Qulin tri luon d6ng hanh va xuyen sU6t cung ho~t dQng
cua Ban Di~u hanh. Ben c~ d6, Ban Tbng Giam d6c thuemg xuyen va dinh ky cung dp thong
tin, bao cao cho HQi d6ng Quan tri, ph\lc V\l kip thai cho cong tac chi d~o, gieim sat cua HQi
d6ng Qulin tri; d6ng thai thUOng xuyen trao dbi da xu ly kip thai va hi~u qua cac vfuI dS phat
sinh.

Ban Dieu hanh da: quan tam hoan thi~n h~ th6ng van blin I?p quy, t~o hanh lang phap ly cho
cong tac diSu himh ho~t dQng duqc thong su6t, minh b~ch, r5 rang va tuan thu cac quy ch~, quy
dinh cong ty.

Ban DiSu hanh da:tri€n khai xay dvng va ban M.nh k~ ho~ch nhan sv k~ thira cho cap qulin ly,
khuyen khich va phat tri€n cac hlnh thuc dao t~o nhfun nang cao trinh dQ, nang Ivc cua CBNV,
xay dvng chinh sach khen thu<'mgkip thm nhfun dQng vien tinh thh CBNV.

K~t lu~n: Theo daub gia cua HQi d6ng Quan tri, trong dieu ki~n kh6 khan, Ban Di~u hanh da:
n6 h,IC hSt suc, hoan thanh xuat sic cac chi tieu, k~ ho~ch d~ ra. Cac nhi~m V\l duqc giao trong
Nien dQ 2019 - 2020 cling duqc hoan thanh tren tinh th~n tuan thu cac quy trinh va quy dinh
trong ho~t dQng diSu hanh doanh nghi~p.

5. Danb ghi eua HQidAngQuan hi v~ ho,t dQng eua cae Ti~u ban khae
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Trong men do 2019 - 2020, TiSu ban KiSm toan da thirc hien t5t cac cong viec nhir: giam sat
hru dong cua HOi d6ng Quan tri va Ban T5ng Giam d5c; giam sat Bao cao Tai chinh; giarn sat
h~ thong ki~m scat noi bo; giam sat hoat dong kiem toan noi bO; giam sat heat dong quan ly rui
ro; giam sat dich vu kiem toan doc l~p.

Trong nien dO 2019 - 2020, Ti~u ban Chien hroc da hoan thanh t5t nhiern vu duoc giao trong
viec cling v61 don vi tu vk Cong ty TNHH KPMG Vi~t Nam trien khai chuong trinh chuyen
d5i s6 giai doan 2020 - 2025.

Ben canh do, Ti~u ban Nhan S1,1' trong nien do 2019 - 2020 da hoan thien t5t cac cong tac tinh
gC.>TIbo may sau M&A, tang nang su!t lao dong qua Quy ch~ tien hrong, Quy ch~ thi dua khen
thuong. D6ng thoi, Ti~u ban Nhan S1,1' da thuc hien t5t nhi~m Vl,l tham muu cho HOi d6ng Quan
hi lien quan t61 h<m quySt dinh b5 tri nhiing vi tri can bo quan Iy c!p cao ph\lc V\l cho dinh
huang phat triSn trong tinh hinh maio

pRAN 2 - KE HO';_CH HO';_T DONG NrEN DO 2020 - 2021

1. Ho~t dQng nong ngbi~p: Hoan thi~n cbu6i gia tr! cay mia, cung cip giai phap v~ nang
1U'Q'Dgxanh tir san xuit s~ch
• B5i vai hOi;ltdong nang nghi~p, chuy~n d5i rna hinh canh mc nang nghi~p truySn th6ng

sang canh tac huang hOu ca. Trong d6, Kh6i Nang nghi~p T5ng Cang ty la nong c6t
trong vi~c hQ'Pnh~t hOi;ltdong Cang ty C5 phAnNghien ClmUng d\lllg mia duemg Thanh
Thanh Cang (SRDC), Trung tam kinh doanh co gi61 va Cang ty C5 phein Phat tri~n
Nang nghi~p TIC (TICAD) thanh mot don vi co chuc nang san xu~t - kinh doanh,
cung dp cac giai phap nang nghi~p chuyen sau.

• T~p trung sau vS nghien Clm kY thu~t va ap d\lllg cac tiSn bQ khoa hQc ky thu~t mai
trong nang nghi~p; dAymi;lnhhOi;ltdong khuySn nang vai m\lc tieu nang sdt dUQ'ccm
thi~n illbinh quan 55 tfuvhecta nien dO2019 - 2020 len 65 t~nlhecta cho nien do 2020
- 2021.

• T~p trung phat triSn vling nguyen li~u huu ca ti;liLao va Campuchia, d6ng thai nghien
Clm tr6ng xen canh cac loi;licay an trai nang su~t - IQ'inhu~ cao d~ da dang hoa danh
m\lc cay trang.

• T~p trung phat tri~n quy d~t, cbuy~n d5i m\lC dich canh tac, t6i Uti hoa hi~u qua cua
rung hecta d~t hi~n hOu va mai phat tri~n them.

• L~y nang dan lam trQng tam d~ xay dl,l'flgmQi giai phap, kS hOi;lChhanb dong vai m\lC

tieu tra thanh doanh nghi~p dem li;lihi~u qua kinh tS cao nh~t Vi~t Nam cho nang dan

tr6ng mia. Bua mia chinh thuc tra thanh cay tr6ng cang nghi~p gia tri cao, tbay d5i mQi

quan m~m xu cli vS mot 10i;licay tr6ng "xoa d6i giam ngheo".

2. Ho~t dQng R&D: Chuy~n djch cO'ciu san phAm tir "kb6" sang "tU'oi", cung cip giai
phap t~o ngQt tir cay mia cho khach hang voi n~n tang la ho~t dQng nghien cu'u va
ph at tri~n san phAm bai ban cbuyen sau
• HO{lt d{jng R&D t(ip trung VtlOcae giiii phap t{lOng(Jt tir cay mia thay vi ~p trung

nghien Clm vao quy trinh san xu~t va cang ngh~ nhu truac day. Cac giai phap ti;longQt
tir cay mia c~n bao trum toan bOchu6i cung Ung nh~m dem dSn cho khach hang S1,1' ti~n
lQ'iva tinh kinh t~ cao nh~t. Bo se la cac dong san phAm "tU'm" giai ph6ng bat cang
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dean so che trung gian cho khach hang, nhu duong long cho nganh mroc giai khat,
dirong premix, dirong bot, dirong phen cho nganh cong nghiep banh keo, kern sua.

• M{lc tieu npi dja hod cho dong san pham LOngvoi muc tieu it nhAt 60,000 tAn long
diroc san xu~t va phuc vu cho khach hang ngay trong Nien dO 2020 - 2021. Tuong tv
voi nh6m san pham duong bOt, ck ~p trung d~y manh R&D d~ c6 nhfrng san pham
rn~u phu hop voi nhu cftu cua tirng khach hang.

• Cdc san pham sau dU'ung,clJnh duimg clm dU'{1ctriin khai nghien cuu vaphdt triin
dac biet la dong mroc rnia dong hop, mroc trai cay, mroc u5ng dinh duong va ti~n toi
du an thuong mai dai hoi, tAn cong van nganh hang F&B trong Quy IV cua Nien do
2020 - 2021.

3. Hoat dQng Xu§t nh~p khiu: Chuy~n Minh triYthimh nha thllO'ng rn~i, xu At nh~p khiu
A Aquoc te

L~y Cong ty TNHH GMC la don vi th\Ic hi~n chuc nang xu~t nh~p kh~u voi ml,lc tieu bi~n
Thanh Thanh Cong - Bien Hoa tra thanh mOt nha thuang m:;ti - hang hoa qu5c t~:
• Thi trubng xuAtkhAu tr9ng tam la Trung Qu5c. Trong d6 rna rOng co cdu san phfun t:;ti

phan khuc hang tieu dUng, ban Ie ben c:;tnhdong dubng long da th\l'Chi~n Nien dl) vira
qua.

• Khai thac thi trubng nOi dia v6i nh6m khach hang c6 nhu du nh~p khAu voi th~ m<;mh
san nha v~ kho bai, h~u mai - cham s6c illv~n ky thu~t san xu~t.

• Tim ki~m cac thi trubng moi cho dong san phfun organic, l~y TTC Attapeu (Lao) la mOt
19i th~ cho cac Uti dai v~ thu~ quan va san IU9'11gIan.

4. Ho~t dQng kinh doanh: Tai du truc h~ thBng phan phBi tieu dung theo hllOng hQ1>hic
khai thac suc m~nh hQ1>Il;fC
• Tim ki~m va danh gia cac d6i tac chi8n lugc phu hqp v6i tri~t 1y va d~c thu san phAro

cua TTC Sugar dS cOng huang suc m~ phan ph5i dlng nhu t5i Uti hoa chi phi ban
hang cho doi ben, d~c bi~t (y kenh ban hang truy~n th5ng (GT) con nhi~u du dia d~ khai
thac v~ 1u9'11g.

• K€t hqp cac dong san ph~m c:;tnhdubng t:;tothanh cac g6i san phfun gian b€p ho~c su
dl,lIlgcho gia dinh nhu nuoc c5t dira, nuoc u5ng tinh khi€t tu nuoc cAtmia.

• D~y m:;tnhtruy~n thong v~ tinh dUng dk cua vi~c Slr dl,lIlgdubng mia -la ch~t t:;tong9t
ill tv nhien, ill d6 dinh huang su dl,lIlgsan phfun c6 nhan mac d~ dam bao v~ sinh an
toan th\l'CphAm cling nhu gifr gin suc khoe.

5. Ho~t dQng eung ung: Quy~t djnh s,! thanh cong eua rno hinh kinh doanh rnm, dong
vai tro trQng y~u trong vi~e dam bao lQi nhu~n (oi eua Thanh Thanh Cong - Bien "oa
• L\l'a ch9n Cong ty TNHH MTV DuOng TTC Bien Hoa - D6ng Nai la dan vi tri~n khai

cac giai phap till diSm v~ kho bai cling nhu ap dl,lIlgchuang trinh 3PL voi mOt dan vi
cung cdp dich Vl,llogistic c6 kinh nghi~m d6ng bl) illxuAtnh~p kh~u d€n phan ph5i tieu
dUng, v6i Icy v9ng ti~t giam chi phi mAtmat trong cong tac kho v~ it nhAt 5%.

• Tim ki€m va danh gia chuk bi cho vi~c ap d\l11grno hinh 4PL khi !hi phfrn cua Thanh
Thanh Cong - Bien Hoa, b~t d~u rna rOng ra cac tinh phia B~c va B~c Trung BO, bam
sat chi~n lugc 5 nam 2021 - 2025.

• Hoan thi~n chu6i Cung Ung - xuang s5ng trong D\l' an "Chuy~n d6i s5", M th5ng hoa
m9i du li~u va t:;to l~p nhUng nguyen t~c quan 1y du 1i~u ngu6n - Master data
management.

6. Ho~t dQng Tai ehinh k~ toan: Ti~p t\lC duy tri nhung chi sa tai chinh theo chuin IFRS
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• TiSp tuc tai du true CCI du no phai tra va ngucn v0n voi muc lieu giam cac khoan vay
ngan han va tang cac khoan vay dill han.

• Ph~n d~u tang tY l~ V6n chu sa hiru len 45% tai 30/6/2021, va ROE dat 8% va EBITDA
tren doanh thu dat 15%.

7. Hoat dQng Nhan SY': Diy manh cong tac dao tao va phat tri~n nguAn nhan l\l'c

Chuan bi cac di~u kien eho S\Ichuyen d5i s6, cong tac nhan S\INien dQ2020-2021 t~p trung
van hoat dong dao tao va phat trien:

• Xac dinh va truyen thong mot each nh~t quan v~ van hoa moi TIC Sugar: ID'¢U QuA
- sANG T~O - cHiNH TRl/C - TINH THAN LAM CHi) - TIEN PHONG

• Danh gia lai va xay dung moi bQ thiet kS cong viec la tieu chuan va thuoc do eho rmrc
dQphu hgp giiia nhan S\Ihi~n hiiu va timg vi tri cong vi~c thee diM huang nien dQmaio

• Xay d\Ing va tri~n khai bQ OKR khi m\le tieu cua Cong ty luon g~n li~n vm m\lc tieu
cua tung ca nhan, dan vi.

• Vu tien xay dvng lQtrinh hoan thi~n cae ky nang va tri thuc nganh ngh~ t~p trung eho
nhom kinh doanh, marketing, cung irng nhk1 chuftn bi cho chiSn lugc phat tri~n giai
do~ mm 2021 - 2025 cua Cong ty cling nhu S\I ehuy~n dich v~ san ph~m dich V\l kinh
doanhm6i.

8. Ho!;tt dQng CNTT: Chuy~n d8i sA la trQng tam va cO'hQi cho phlit tri~n bU1 tAe va b~n
vii'ng

HQid&ngQuan tri nh~n thue sau s~e v~ sUcm?lUl eua s6 hoa va eong ngh~ va dinh gia cong
eUQccach m~g s6 4.0 cho nong nghi~p Vi~t Narn la tit ySu.

D\I an ChuySn df>is6 - Chuy€n d6i SST se duQ'c th\Ie hi~n d&ng bQ xuyen sU6t tren chu6i
gia tri cung (mg cua Nganh Duong TTC. Tu ho~t dQng thuang m~ qu6c tS dSn nong nghi~p,
san xu~t, v~ chuy~n, luu trii cho dSn khi nhiing san ph~ dSn tUng d6i tugng khach hang
C\l th~. Day la cong e\l d~ hi~n th\Ie hoa cae m\le tieu eua Nien dQ 2020 - 2021 vOi tf>ng
doanh thu hgp nh~t d~t 14,358 tY va Igi nhu~n truae thuS d~t 662 tY va la ti~n d~ cho ChiSn
luge 5 nam ti@pthee eua Thanh Thanh Cong - Bien Hoa Nhi~m kY 2021 - 2025.

Tren day la cac dinh huang, m\le tieu va cae giai phap quan tri eua HQi d&ng Quan tri eho xu
huang phat triSn Cong ty trong nien dQ 2020 - 2021. ChUng toi tin rkg vOi S\I tin tu6ng, se
ehia va ling hQ eua Quy C5 dong cling SlJd&ng tam doan kSt th6ng nh~t cao trong HQi d&ng
Quan tri, Ban ki~m soat, Ban Di~u hanh va t~p th€ Can bQnhan vien Cong ty, nh~t dinh Cong
ty se phat tri€n virng vang trong thai kY hQi nh~p.
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Kinh chuc Dai h(>i thanh cong t6t dep.

TM. HOI BONG QUAN TRJ

CHiJTJCH~
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