CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Déc lap — Tu do — Hanh phic
Tay Ninh, ngay 15 thang 10 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2019-2020
VA KE HOACH NIEN PO 2020-2021 CUA HQOI PONG QUAN TRI
PHAN 1 - TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NIEN DQ 2019-2020
1. Cong tac quan tri

Thuc hién trach nhiém trude Dai hoi dong C6 dong va tap thé Nguoi Lao dong cia Cong ty,
trong nién d¢ tai chinh 2019 - 2020, Hoi d6ng Quan tri da t6 chirc 88 phién hop, ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nhim phuc vu cho cong tac quan tri Cong ty, trién khai kip
thoi Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong Nién do 2018-2019.

2. Dinh hudéng trong tim Cong ty Nién d¢ 2019-2020

Céan ¢ dinh hudng trong tam, Hoi ddng Quan tri da chi dao trién khai cac van dé phat trién
nguén luc, hoat dong dau tu, didu chinh co cAu td chirc quan tri, giam sat chat ché hoat dong
ctia Ban Diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong thong qua céc
quyét dinh quan trong:

- Tiép tuc phat trién ving nguyén liéu huéng dén quy hoach cac khich hang c6 dién tich 1ém,
dam bao ap dung co gidi hoa trén cac ving nguyén liéu trong diém, dong thoi sang loc cac
khach hang nho 1é ¢6 ning sut cao, khuyén khich phat trién dbi véi nhimg nong hd cé diéu
kién vé nudc tudi nham ting ning suit, san luong.

- Téap trung nghién ciru va phat trién cac san phim moi nhim da dang hoé co cdu va danh
muc san pham, phuc vu cho nhu ciu ngay cang cao cta khéch hang, c6 thé ké dén nhu
duong kim cuong, mat organic, siro c6 mau, mui, dudng phén, dudng bdt, dudng lam béanh,
duong an kiéng v.v

- Quan Iy t6t dinh mirc va chi phi ché luyén, thuc hién tét cong téc bao tri du bao.

- Tap trung phat trién va md rong thi phan Kénh B2C, trong d6 tép trung nhém khach hang
kénh Horeca va phat trién san phdm bao 12kg, 50kg lam kénh dén cho cac san pham dudong
tii c6 bién lgi nhuan cao (Vi du: duong phén, duong vang, duong que, duong den, dudng
lam banh v.v)

- Kiém soat gia ban theo dién bién thi trudng, thuc hién vai tro dan dt thi truong (Market-
Leader)

- Tap trung gy dung va dao tao doi ngii ké thira, tao diéu kién phat trién va trong dung nhan
tai.

- Tai cau truc lai nguon von, giam ng vay ngin han, dam bao tinh thanh khoan, tuan thu cac
tiéu chuan ctia IFRS vé chi tiéu tai chinh, chuan héa hé thong bao céo theo céu tric chi phi
mai.

-
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Trén co s& do, Cong ty thuc hién cac muc tiéu chu chét trong nam 2019-2020 nhur sau:

TT Chi tiéu PVT | KH2019-| TH % Niendd | %
(ddng) 2020 nién d6 | TH/KH | 2018 - | 1920 so
2019 - 2019 1819
2020
: RN I SR ope. [ 10000 12,850 | 118 10,857 | 118
hop nhat
2 LNTT hop nhat | Ty 430 504 117 422 119

Trude tinh hinh khé khan chung ciia nganh dudng thé giGi va trong nudce, 2020 ciing la nim
ddu tién nganh dudng Viét Nam chinh thirc m¢ cira theo ndi dung hiép dinh ATIGA, Ban Diéu
hanh da c6 nhitng didu chinh thich nghi, nd luc khéng ngimg bién kho khan thanh loi thé khi
tap trung gilr vimmg thi phé"m, ddng thoi hoan thanh va vuot xuét sic céc chi tiéu vé doanh thu va
loi nhuén trude thué da dit ra lan lugt 118% va 117%.

3. Thu lao caa HPQT nién d¢ 2019-2020
Th lao ciia HPQT nién do 2019-2020 dugec PHDPCD phé duyét 1a 6 ty dong. Trong d6 da chi:

Thoi gian 1am viéc trong

STT Ho va tén Vi Tri nién d% Chi s
. z (tri¢u dong)
Tir Den
1 | Ba Huynh Bich Ngoc | Chu tich HDQT 14/10/2019 | 30/06/2020 | 300,000,000
Ong Pham Hong Ph6 Chu tich
- - 000
2 | Duong Thuong trae HDQT | V0772019 | 30/06/2020 | 400,000,
- e s Pho Cha tich
3| BaDang Huynh Ue My | 01/07/2019 | 30/06/2020 | 1,333,333,333
4 | Ong Vo Tong Xuan | Thanh vién HDQT | 14/10/2019 | 30/06/2020 | 533,333,340
5 | Ong Hoang Manh Tién II};%I’T“"“ dclp | 15072019 | 30062020 | 333,333,333
6 | Ong Henry Chung ;}S(’;}}‘”en d0c 3 | 51/072019 | 30/06/2020 | 400,000,000
7 ?,;;mh Thi Ngoc Thu ky 01/07/2019 | 30/06/2020 | 133,333,333

4. Panh gia cia Thanh vién djc 1ap Hoi dong Quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong Quan
tri va Ban Tong Giam déc Cong ty

Trong Nién do 2019-2020, Héi dong Quan tri da tb chitc mot cach cé trach nhiém céc cude hop
dinh ky dé dua ra cac quyét dinh mang tinh chét dinh huéng, chi dao Ban Diéu hanh trién khai
hoat dong kinh doanh theo dung chién lugc phét trién cia Cong ty. Hoi dong Quan tri da ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh trong pham vi trach nhiém va thim quyén ctia minh; theo
dung trinh tyr va thi tuc cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va Quy ché Quan tri Cong ty, phu hop
voi thye tién kinh doanh, dap tmg duge yéu cau quan tri va nhu cau phat trién.

Py 1a mot nam day thach thirc cia Nganh Pudng khi dimg trude ngudng cira hdi nhép, ciing
1a nam thir 3 roi vao chu ky déy, cac cudc hop kip thoi d dua ra nhimg quyét sach nham:
- Phé duyét @& 4n tai cu trac Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (SBT);
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- Théng qua béo cdo tai chinh va phuong an sip xép nhan sy van hanh theo So dd td chirc Dé
4n tai cdu tric;

- Théng qua viéc trién khai phuong 4n phét hanh tréi phiéu chuyén ddi;

- Ban hanh hé théng phan dinh quyén han tir Hoi dong Quan tri cho Téng Giam dbc, Ban
Piéu hanh va Don vi thanh vién;

- Phé duyét ay quyén viéc danh gia, lya chon va trién khai Hé thong ERP.

Bén canh d6, Ban Téng Giam doc Cong ty ciing da linh dong trong cong tac didu hanh trudc

nhing bién dong khong ngimg cua thi truong va tuan thi cac dinh hudng, chi dao chién lugc

ctia Hoi ddng Quan tri, dién hinh:

- Diéu chinh miu hop dong trong Nong nghiép;

- Diéu chinh hop dong mua bén dudng;

- Quan ly & khai thac @4t Nong truomg ving Déng Nam Bo;

- Phan cong nhén sy dam trach nhiém vu gén két cong df)ng tai dia phuong;

- Ban hanh Chinh sach hé thong quan ly QHSE cua Cong ty;

- Mua bao hiém nhan tho cho Ngudi lao dong ctia Cong ty...

Theo danh gia cua Thanh vién dc lap Ho1 ddng Quan tri thi nhin chung trong Nién d 2019-
2020, Ban Piéu hanh Cong ty da nd luc thuc hién cac myc tiéu vé doanh thu, l¢gi nhudn dugc
DHDCD giao pho trong bdi canh thi trudng day phic tap.

Pinh gia cia Hoi dong Quin trj vé hoat dong ciia Ban Tong gidam doc

Trong nién d6 2019 - 2020: Hoi dong Quan tri ludn dong hanh va xuyén sudt cing hoat dong
ctia Ban Diéu hanh. Bén canh d6, Ban Tong Giam d6c thuong xuyén va dinh ky cung cap thong
tin, bao cao cho Hoi df)ng Quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam séat cua Hoi
ddng Quan tri; déng thoi thuong xuyén trao dbi dé xir 1y kip thoi va hiéu qua cac van dé phat
sinh.

Ban Diéu hanh da quan tdm hoan thién hé thong van ban 1ap quy, tao hanh lang phap 1y cho
cong tac didu hanh hoat dong dugc thong sudt, minh bach, rd rang va tuén thu cac quy ché, quy
dinh cong ty.

Ban Diéu hanh da trién khai xay dung va ban hanh ké hoach nhan su ké thira cho cip quan ly,
khuyén khich va phat trién cac hinh thirc dao tao nhdm nang cao trinh d9, ning luc cia CBNV,
xdy dung chinh sach khen thudng kip thoi nhim dong vién tinh thin CBNV,

Két luin: Theo danh gia cua Hoi ddng Quan tri, trong diéu kién khé khan, Ban Piéu hanh da
nd luc hét strc, hoan thanh xuét sic cc chi tiéu, ké hoach dé ra. Céc nhiém vu duoc giao trong
Nién d§ 2019 — 2020 ciing dugc hoan thanh trén tinh than tudn tha céc quy trinh va quy dinh
trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

5. Dinh gia cia Hpi dong Quan tri vé hoat dong ciia cdc Tiéu ban khac
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Tai liéu Pai hoi dong cé dong Céng ty Cé phdn Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 3/7



Trong nién d§ 2019 - 2020, Tiéu ban Kiém toan da thuc hién t6t cic cong viée nhu: gidm sat
lwu dong cua Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm dbc; giam sat Bao cdo Tai chinh; gidm sat
hé théng kiém soat ndi bd; giam sat hoat dong kiém todn ndi bd; gidm sat hoat dong quan 1y rai
ro; giam sat dich vu kiém toan doc lap.

Trong nién d6 2019 — 2020, Tiéu ban Chién lugc di hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao trong
viéc cung véi don vi tu vin Cong ty TNHH KPMG Viét Nam trién khai chuong trinh chuyén
d6i sb giai doan 2020 - 2025.

Bén canh d6, Tiéu ban Nhén su trong nién dd 2019 - 2020 da hoan thién tdt cac cong tac tinh
gon bd méay sau M&A, ting ning suit lao dong qua Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen
thuong. Ddng thoi, Tiéu ban Nhan sy da thuc hién 5t nhiém vu tham muu cho Hoi dong Quan
tri lién quan t&i hon quyét dinh bé tri nhimg vi tri can bd quan ly cdp cao phuc vu cho dinh
huéng phat trién trong tinh hinh méi.

PHAN 2 - KE HOACH HOAT PONG NIEN DO 2020 — 2021

1. Hoat dong nong nghiép: Hoan thi¢n chudi gia tri cdy mia, cung cip giai phap vé ning
lwgng xanh tir sin xuit sach
e Déi véi hoat dong ndng nghiép, chuyén ddi mé hinh canh tac ndng nghiép truyén thong

sang canh tac hudng hiru co. Trong do, Khdi Néng nghiép Tong Cong ty 1a nong cot
trong viéc hop nhét hoat dong Cong ty C6 phan Nghién ctru Ung dung mia duong Thanh
Thanh Céng (SRDC), Trung tam kinh doanh co giéi va Cong ty C phan Phat trién
Nong nghiép TTC (TTCAD) thanh mét don vi ¢6 chirc ndng san xuit — kinh doanh,
cung cip cac giai phap nong nghiép chuyén sau.

e Tép trung sdu vé nghién ciru k¥ thuat va ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat méi
trong nong nghiép; diy manh hoat dong khuyén néng véi muc tiéu nang suét dugc cai
thién tir binh quan 55 tin/hecta nién d§ 2019 — 2020 1én 65 tAn/hecta cho nién do 2020
—2021.

e Tiép trung phat trién viing nguyén liéu hitu co tai Lao va Campuchia, dong thoi nghién
clru trdng xen canh céc loai cdy 4n trai nang suat — loi nhuan cao dé da dang hoa danh
muc cay trf‘)ng.

e Tép trung phat trién quy dit, chuyén d6i muc dich canh tac, tdi wu hoa hiéu qua cua
timg hecta dét hién hiru va méi phat trién thém.

e Lay nong dan lam trong tdm dé xay dung moi giai phéap, ké hoach hanh dong véi muc
tiéu tré thanh doanh nghiép dem lai hiéu qua kinh té cao nhit Viét Nam cho néng dan
trong mia. Pua mia chinh thic tré thanh cdy trong cong nghiép gia tri cao, thay dbi moi
quan niém xu cii vé mot loai cdy trong “xoa doi giam nghéo”.

2. Hoat dong R&D: Chuyén dich co ciu sian phim tir “khd” sang “twoi”, cung cép gii
phap tao ngot tir ciy mia cho khich hang véi nén ting la hoat djng nghién ciru va
phat trién san phim bai ban chuyén siu
e Hoat dong R&D tdp trung vao cdc giai phdp tao ngot tir cdy mia thay vi tip trung

nghién ctru vao quy trinh san xuét va cong nghé nhu trude day. Cac giai phap tao ngot
tir cdy mia can bao trium toan bd chudi cung img nhim dem dén cho khach hang su ti¢n
lgi va tinh kinh té cao nhat. D6 s& 1a cdc dong san phim “twoi” giai phong bot cong

e e ——— e
Tai ligu Dai héi dong cé dong Cong ty Cé phdn Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 4/7



doan so ché trung gian cho khach hang, nhu duong long cho nganh nude giai khat,
duong premix, dudng bdt, duong phén cho nganh cong nghiép banh keo, kem sira.

e Muc tiéu ngi dia hod cho dong sin phim Iéng véi muc tiéu it nhat 60,000 tin long
duoc san xuét va phuc vu cho khach hang ngay trong Nién d§ 2020 — 2021. Tuong tu
véi nhém san pham dudng bot, can tap trung ddy manh R&D dé c6 nhing sin phim
mAu phi hop v6i nhu cau cta timg khach hang.

e Cic sin phim sau dwong, canh dwong cdn dwoc trién khai nghién cieu va phdt trién
dic biét 1a dong nuée mia dong hdp, nudce tréi cdy, nudc udng dinh dudng va tién toi
du 4n thuong mai dai hoi, tdn cong vao nganh hang F&B trong Quy IV cta Nién do

2020 — 2021.
3. Hoat dong Xuét nhip khiu: Chuyén minh tr& thanh nha thwong mai, xuit nhap khau
A A
quoc te

Liy Cong ty TNHH GMC la don vi thyuc hién chiic ning Xuét nhdp khAu véi muc tiéu bién

Thanh Thanh Cong — Bién Hoa trés thanh mot nha thuong mai - hang hoa quéc té:

e Thi trudong xuit khau trong tim 1a Trung Quéc. Trong d6 md rong co cau san pham tai
phén khtic hang tiéu dung, ban lé bén canh dong duong long da thuc hién Nién do vira
qua.

e Khai théc thi truomg néi dia v6i nhom khach hang c6 nhu ciu nhép khau véi thé manh
san nha vé kho bai, hdu mi - cham séc tu van k¥ thuét san xuét.

e Tim kiém céc thi truong moi cho dong san phdm organic, 1dy TTC Attapeu (Lao) la mét
loi thé cho cac wu dai vé thué quan va san lugng 1ém.

4. Hoat dong kinh doanh: Tai céiu tric hé théng phan phéi tiéu dung theo hwéng hop tic
khai thac sirc manh hop lwe
e Tim kiém va danh gié céc dbi tac chién luge phu hop véi triét Iy va dac thi san phim

ciia TTC Sugar dé cong huong sirc manh phén phdi cling nhu t6i wru hoé chi phi ban
hang cho d6i bén, dic biét & kénh ban hang truyén théng (GT) con nhiéu du dia dé khai
thac vé lugng.

e Két hop cac dong san phdm canh dudng tao thanh cic goi san phdm gian bép hoic sir
dung cho gia dinh nhu nuéce cbt dira, nuée udng tinh khiét tir nudce cit mia.

¢ Déy manh truyén thong vé tinh diing dén cia viéc sir dung duong mia — la chét tao ngot
tir ty nhién, tir d6 dinh huéng sir dung san phdm c6 nhin méac dé dam béao vé sinh an
toan thuc phim ciing nhu giir gin strc khoé.

5. Hoat dong cung ing: Quyét dinh sy thanh céng ciia md hinh kinh doanh méi, déng
vai trd trong yéu trong viéc dam bio lgi nhuén 16i cia Thanh Thanh Céng — Bién Hoa
e Lua chon Cong ty TNHH MTV Pudng TTC Bién Hoa - Pong Nai 1a don vi trién khai

cac giai phap thi diém vé kho bii cling nhu ap dung chuong trinh 3PL v6i mét don vi
cung cép dich vu logistic ¢ kinh nghiém ddng bd tir xuét nhap khau dén phan phdi tiéu
ding, v&i ky vong tiét giam chi phi mat mat trong cong tac kho van it nhat 5%.

e Tim kiém va danh gid chuan bj cho viéc ap dung mé hinh 4PL khi thi phan ciia Thanh
Thanh Cong — Bién Hoa, bt diu m& rong ra cac tinh phia Bic va Béc Trung Bg, bam
sét chién luge 5 nam 2021 —2025.

e Hoan thién chudi Cung tmg - xuong sdng trong Dy 4n “Chuyén ddi s6”, hé théng hoa
moi dir liéu va tao lap nhimg nguyén tic quan ly dir liéu ngudn - Master data
management.

6. Hoat dong Tai chinh ké toan: Tiép tuc duy tri nhirg chi s tai chinh theo chuin IFRS
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e Tiép tuc tai cu tric co cAu ng phai tra va ngudn von voi myc tiéu giam céc khoan vay
ngan han va ting cac khoan vay dai han.
e Phén d4u tang ty 1& Vén chu so hitu 16n 45% tai 30/6/2021, va ROE dat 8% va EBITDA
trén doanh thu dat 15%.
7. Hoat dong Nhan sy: Piy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lye

Chuén bi cac diéu kién cho su chuyén ddi s, cong tac nhan sy Nién do 2020-2021 tép trung
vao hoat dong dao tao va phat trién:

e Xéc dinh va truyén théng mot cach nhit quan vé vin hoa méi TTC Sugar: HIEU QUA
- SANG TAO - CHINH TRUC — TINH THAN LAM CHU - TIEN PHONG

¢ Danh gia lai va xay dung mai bd thiét ké cong viéc 1a tiéu chudn va thude do cho mirc
dd phu hop gitta nhan sy hién hitu va timg vi tri cong viéc theo dinh huéng nién do mai.

e Xay dung va trién khai b OKR khi muc tiéu cua Cong ty luon gin lién véi muc tiéu
cua tirng ca nhén, don vi.

e Uu tién x4y dung 10 trinh hoan thién cac k¥ ning va tri thirc nganh nghé tap trung cho
nhém kinh doanh, marketing, cung tmg nhdm chuén bj cho chién lugc phat trién giai
doan méi 2021 — 2025 cua Cong ty ciing nhu su chuyén dich vé san pham dich vu kinh
doanh mai.

8. Hoat dong CNTT: Chuyén dbi s6 1a trong tim va co hji cho phat trién birt toc va bén
virng

Hdi ddng Quan tri nhan thirc siu sic vé stic manh cla s6 hoa va cong nghé va danh gia cong

cudc cach mang s6 4.0 cho nong nghiép Viét Nam la tat yéu.

Du 4n Chuyén dbi sé - Chuyén dbi SBT sé& duge thuc hién dong bd xuyén sudt trén chudi
gia tri cung ing cua Nganh Duong TTC. Tir hoat dong thuong mai qudc té dén ndng nghiép,
san xudt, van chuyén, luu trit cho dén khi nhimng san pham dén timg dbi tuong khach hang
cu thé. Pay 1a cong cu dé hién thuc hoa cac muc tiéu cia Nién d6 2020 — 2021 véi téng
doanh thu hop nhit dat 14,358 ty va loi nhuan trudc thué dat 662 ty va l1a tién dé cho Chién
luoc 5 nam tiép theo cia Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Nhiém ky 2021 — 2025.

Trén day la cac dinh hudng, muc tiéu va cac gidi phap quan tri ciia Hji dong Quan tri cho xu
huéng phat trién Cong ty trong nién do 2020 — 2021. Ching t6i tin ring véi su tin tudng, sé
chia va ting ho ciia Quy Cb dong cing sy dong tim doan két thong nhit cao trong Hoi dong
Quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh va tip thé Can b nhan vién Cong ty, nhat dinh Cong
ty s& phat trién vimg vang trong thoi ky hi nhép.
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Kinh chuc Pai hoi thanh cong tt dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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